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¸ŜŀǊǎ CƛǊǎǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

рл wƛŎƘŀǊŘ .ǳǊƪŜΣ CǊŀƴŎƛǎ [ŀƴŘǊȅΣ WƻƘƴ tƻǿŜǊǎ  

сл 
 WŀƳŜǎ .ŀǊǊȅΣ ¢ŜǊŜƴŎŜ YǊƛǎǘƻŦŀƪΣ !ǳƎǳǎǝƴŜ tŀǳƭ [ƻǿŜΣ !ƴŘǊŜ 
aŀǘƘƛŜǳΣ aƛŎƘŀŜƭ {ŀƭǾŀƎƴŀΣ WƻǎŜǇƘ {ŜŘƭŜȅΣ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ ±ƛǘŀƭƛ 
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нр .ǊŀƴŘƻ wŜŎŀƴŀ 

рл 
 ¢ƘƻƳŀǎ tΦ .ƻƴŀŎŎƛΣ tŀǳƭ /ƘŜƴƻǘΣ tŜǘŜǊ DǊŀŎŜΣ Wǳǎǝƴ YŜǊōŜǊΣ WƻƘƴ 
aƛŎƘŀŜƭ [ŜŜΣ  /ƭŀǳŘƛƻ tƛŎŎƛƴƛƴƛΣ 5ƻƴ ²ŀǊŜΣ  9Ř ²ƻƭŀƴǎƪƛ    

сл {ŀƭǾŀǘƻǊŜ wƛŎŎŀǊŘƛ 

рс CǊΦ ±ƛƴŎŜƴǘ .ƻƴŜȅ 

5ƛŜŘ tŀǎǎƛƻƴƛǎǘǎ  
ммκоκнлнм CǊΦ ¢ƛƳƻǘƘȅ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ   ōΦ рκнсκмфнсΤ ǇΦ уκмрκмфрлΤ ƻ пκнуκмфрс 

мнκолκнлнм CǊΦ DǊŜƎƻǊȅ tŀǳƭ  ōΦ оκнуκмфнуΤ ǇΦ тκмтκмфрмΤ ƻΦ пκнрκмфру 

мнκолκнлнм CǊΦ tŀǳƭ /ǳǎŀŎƪ  ōΦ фκрκмфонΤ ǇΦ тκмсκмфрнΤ ƻΦ сκмфκмфрф 

пκмуκнлнн CǊΦ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜ aƻŎŎƛŀ  ōΦфκпκмфнр ǇΦ уκмрκмфпсΦ ƻΦнκнуκмфрн 

пκнсκнлнн CǊΦ WƻƘƴ 5ƻǳƎƭŀǎ  ōΦΦ  мκнκмфпуΤ tΦ уκмпκмфттΤ ƻΦ рκмпκмфум 

млκфκнлнн .ǊΦ !ƴƎŜƭƻ {Ŝƴŀ ōΦ рκнтκмфомΤ tǊƻŦΦ пκтκмфрт 





[ŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ŦƻǊ .ǊƻǘƘŜǊ !ƴƎŜƭƻ {ŜƴŀΣ /ΦtΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ  

{ǘƻǊȅ ŀƊŜǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊŀȅŜǊǎ ƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŀǊŘ ƘŜŀǊǘǎ ƛƴǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎΦ 

 L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ tŀǎǎƛƻƴƛǎǘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ L ōŜƭƛŜǾŜ ǎŀƛƴǘǎΣ ōǳǘ .ǊƻǘƘŜǊ !ƴƎŜƭƻ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ƘƻƭƛŜǎǘ Ƴŀƴ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘΣ ŀ ǘǊǳŜ ǎŀƛƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƳōƭŜ ōǊƻǘƘŜǊΣ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ƴƻ ƎǳƛƭŜΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ hǳǊ .ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƘŜ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ t!{{LhbL{¢Φ 

 Iƛǎ aƻƴŀǎǘŜǊȅ Ƨƻōǎ ǿŜǊŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜΦ {ƛƳǇƭŜ ŀǎǎƛƎƴπ

ƳŜƴǘǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜ wŜŎǘƻǊ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άL 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Dhh5 Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀ [h±LbD ƳŀƴΦέ 

 ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŀȅ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 

tǊŀȅ ǘƻ ƘƛƳΦ .ŜŎƻƳŜ ŀ {ŀƛƴǘΗ  

CŀŎŜōƻƻƪ tƻǎǘ ōȅ CǊ tŀǳƭ ²ƛŜǊƛŎƘǎΣ /t  



IƻƳƛƭȅΥ .ǊƻΦ !ƴƎŜƭƻ {ŜƴŀΣ /Φ tΦ                         hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлнн 

 

[Ŝǘ ƳŜ ōŜƎƛƴ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΥ  .ǊƻǘƘŜǊ !ƴƎŜƭƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ aŀǎǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǘ aŀǎǎΦ  IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ƻũŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǇŜǝǝƻƴΣ ƛŦ ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  {ƻΣ ŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ aŀǎǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ƭƛǘǳǊƎȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ  

 

¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ м WƻƘƴΣ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǎŜƴŘƛƴƎ Iƛǎ ǎƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ !ƴƎŜƭƻΩǎ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƛǎ ŦƻǳǊǘƘ Ǿƻǿ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  

 

{ƻΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŘƛŘ !ƴƎŜƭƻ ōŜƎƛƴΚ Lƴ мфомΣ ƛƴ bŜǿŀǊƪΣ bWΦ .ƻǊƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ tŜǘŜǊ {Ŝƴŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ {ȅƭǾƛŀΦ Iƛǎ 
ƳƻǘƘŜǊΣ !ƴƎŜƭƻ ǎŀƛŘΣ  ǿŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΦ .ǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ōŜŘǊƛŘŘŜƴ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜΦ !ǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŀŘΣ 
!ƴƎŜƭƻ ǿŀǎ ŜǾŜǊ ƭƻȅŀƭΦ  CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ !ƴƎŜƭƻ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀŘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛŦŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŬǊǎǘ ŎƻǳǎƛƴǎΣ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŘƻƛƴƎΦ   

 

L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƻƴ 5ŀƴ Cƭȅƴƴǎ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎΥ  IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ фǘƘ ǘƻ мнǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘΥ άŘƛǇƭƻƳŀΦέ bŀǾȅ мфрл-мфрнΦ  !ƴπ
ƎŜƭƻ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ  ŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ƻƴŜ ǎƘƛǇ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ !ƴƎŜƭƻ ōȅ ǇǳƭƭŜȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǇƻǊǘ 
ŀǎ !ƴƎŜƭƻ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛŎƪΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŦǊƻƳ мфрн-мфрсΣ !ƴƎŜƭƻ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ Ƨƻō 
ŀǘ DǊǳƳƳŀƴ  !ƛǊŎǊŀƊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛǎ ƛƴ .ŜǘƘǇŀƎŜΣ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜƴΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘΣ 
!ƴƎŜƭƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ  ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴƛǎǘǎΦ tŜǊƘŀǇǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳƛȄ ǳǇΣ CǊΦ DǊŜƎƻǊȅ CƭȅƴƴΣ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΣ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 
!ƴƎŜƭƻ ƛŦ ƘŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎΦ  !ƴƎŜƭƻ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ άDƻΦέ !ƴƎŜƭƻ ŘƛŘΦ  ! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΦ Lƴ мфртΣ  !ƴƎŜƭƻ 
ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǾƻǿǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ tƛǳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ CŀǝƳŀΦ Φ  ¢ƘŜƴΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ aƻƴπ
ŀǎǘŜǊȅ ǿƘŜǊŜ .ǊƻǘƘŜǊ {ƛƳƻƴ ²Ŝǎǘ ƘŀŘ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ  ²ƘƛƭŜ !ƴƎŜƭƻ ŎƻǳƭŘ  Ŏƻƻƪ ŀ 
ƳŜŀǘƭƻŀŦΣ ōŜƛƴƎ ŀ /ƘŜŦ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘΣ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎΣ ŀ ƭƛǧƭŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǿƘƛǘŜ ōŀǘƘƳŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǘƘǊŜŀŘΦ L ǇǊŜǎǳƳŜŘ ƛǘ ǿŀǎ .Ǌƻ !ƴƎŜƭƻΩǎ ƘŀƴŘȅ ǿƻǊƪΦ  ²ƘŜƴ Lǘ ŎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ 
Ŭƴŀƭ ǾƻǿǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ  .Ǌƻ !ƴƎŜƭƻ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǎŀƛŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ 
ǾƻǿǎΦ  ! ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ wŜŎǘƻǊ ŎŀƳŜ ƛƴΣ CǊΦ bƻǊōŜǊǘ 5ƻǊǎŜȅΦ   ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀōƻǳǘ !ƴƎŜƭƻ ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΦ  ¢ƘŜƴΣ 
ǎƻƳŜƘƻǿ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘΣ CǊΦ bƻǊōŜǊǘ ǘƻƭŘ !ƴƎŜƭƻ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΩ ǇǊƻōŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜƴ !ƴƎŜƭƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ¦ƴπ
ƛƻƴ /ƛǘȅΦ   CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ мфснΣ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ  CǊΦ .ŜƴƴŜǘ YŜƭƭȅ ǎǇƻƪŜ ƛƴ !ƴƎŜƭƻΩǎ ŦŀǾƻǊΦ  
²ƘŜƴ CŀǘƘŜǊ ƘŜŀǊŘ ǘŀƭƪ ƻŦ ƭŜǩƴƎ CǊΦ !ƴƎŜƭƻ ƎƻΣ CǊΦ .ŜƴƴŜǘ ǎŀƛŘΣ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀƴΚ  IŜ ƭƛƪŜǎ ǎǇƻǊǘǎΚέ ¢Ƙŀǘ ŘƛŘ ƛǘΦ  CǊΦ 
5ŜŎƭŀƴ aŀƘŜǊ ŎŀƳŜƻ ǘƻ !ƴƎŜƭƻ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǾƻǿǎΦέ  ¢ƻ .ǊƻǘƘŜǊ !ƴƎŜƭƻΩǎ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƳƳƛǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ tŀǎǎƛƻƴƛǎǘΦ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ WƻƘƴ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻπ
Ƴŀ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊŜŘΦ   Lƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǎƪƛƭƭ ǿŀǎ WƻƘƴΩǎ ƛƴƧǳƴŎǝƻƴΣ ά[Ŝǘ ǳǎ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƭƻǾŜ ƛǎ ŦǊƻƳ DƻŘέ  
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ WƻƘƴ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦΦ  ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ƛǎ ōƻǊƴ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ 
DƻŘΦέ   !ƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŘ .Ǌ !ƴƎŜƭƻ ƪƴƻǿ DƻŘΚ  WƻƘƴΩǎ ƭŜǧŜǊ ƎƛǾŜǎ ŀ  ǘǿƻŦƻƭŘ ŀƴǎǿŜǊΦ  ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƭƻǾŜ ƛǎΥ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭƻǾŜŘ DƻŘέ   bƻΣ ŀǎ ŜǾŜǊȅ tŀǎǎƛƻƴƛǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿΣ Lǘ άƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ Ƙƛǎ {ƻƴ ŀǎ ŜȄǇƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦέ !ƴŘ 
!ƴƎŜƭƻ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŎƻǊƻƭƭŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀǎ WƻƘƴ ǿǊƻǘŜΥ  ά.ŜƭƻǾŜŘΣ ǎƛƴŎŜ DƻŘ ƭƻǾŜŘ ǳǎ ǎƻ 
ƳǳŎƘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

IƻƳƛƭȅ ŀǘ aŀǎǎ ŦƻǊ .ǊƻΦ !ƴƎŜƭƻ {ŜƴŀΣ /Φ tΦ Ҍ 

ōȅ CǊΦ WŜǊƻƳŜ .ǊŀŎƪŜƴ Σ /t 



!ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ !ƴƎŜƭƻ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘƻΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŀȅŜǊΦ  9ǾŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ LǊƳŀ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ /ŀǊŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΣ !ƴƎŜƭƻ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ aŀǎǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ .Ǌƻ !ƴƎŜƭƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ  ƭƛƪŜ {ǳƴŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǎƳŀǝŎ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ ǳƴŘŜǊ .ǊΦ {ƛƳƻƴ ²Ŝǎǘ ǿƘƛŎƘ ƳŜǘ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƘƻǳǎŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ CǊ hǿŜƴ [ŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊΦ  .ǊΦ !ƴƎŜƭƻ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ǘƘŜ  ƎƛƊ ƻŦ ǘƻƴƎǳŜǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 
ƎƛƊ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘȅ ƪŜǇǘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ  !ƴŘ ǎƻ ŘƛŘ Ƙƛǎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴ ŀǎ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀǎ 5ǊΦ DǊƛǎŀŶ ŀƴŘ CǊΦ ±ƛŎǘƻǊ IƻŀƎƭŀƴŘ ǘŜǎǝŦȅ   

 

.ǳǘ ƭŜǎǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ !ƴƎŜƭƻ ǿŀǎ ŀƭƭ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƴƻ ōƻŘȅ--ŜŀǊƭȅ ƻƴ--ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ .Ǌƻ tƛǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ--ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǾŀŎŀπ
ǝƻƴ ǘƻ {ƘŜƭǘŜǊ LǎƭŀƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻƊ ōŀƭƭΦ L ƘŜŀǊŘ ƘŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƘƛǧŜǊΦ  !ƭǎƻΣ ŀǎ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿΣ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ .ŀǎŜōŀƭƭ--̧ ŀƴƪŜŜǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǘǎ ŀ ōƛǘ ǎŜŎƻƴŘΦ  IŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΤ ƘŜ ƪƴŜǿ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¸ŀƴƪŜŜǎ ƳŀŘŜ ŀ ōŀŘ ǘǊŀŘŜ ƘŜ ǿŀǎ ǳǇǎŜǘΦ  !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭ-ōƻŘȅ ǇŀǊǘΣ aŀǊƛŀ DƻƴŎŀƭǾŜǎ ǘŜƭƭǎ 
ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΦ  hƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎ нуΣ нлмуΣ ! ƘƻƳŜƭŜǎǎ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΣ ƴŀƳŜŘ !ƴƎŜƭƻ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅΦ IŜ ŀǎƪŜŘ aŀπ
ǊƛŀΣ ά5ƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘǳƎǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦέ  {ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ¦DD{ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ōƻƻǘΦ  ²ƘŜƴ 
ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪƛƴƎΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ Σ ά̧ ŜǎΦέ !ƴŘ ŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΣ ά5ƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƘǳƎƎŜŘΦέ άbƻέ 
ƘŜ ǎŀƛŘΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ aŀǊƛŀ ǎŀƛŘ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ǎŀǘ ǘƘŜǊŜΣ ǘƻƻ ǎŎŀǊŜŘ ǘƻ ƘǳƎ ƘƛƳΦ  ¢ǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ {ǳƴŘŀȅΣ !ƴƎŜƭƻ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƻƳŜǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ  Ƨƻƛƴǎ ǿƛǘƘ .ǊƻǘƘŜǊ !ƴƎŜƭƻ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊΣ  ά²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎέ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ǾƻƛŎŜǎΣ ǎƘŜ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜƴ .ǊƻǘƘŜǊ !ƴƎŜƭƻ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ !ƴƎŜƭƻ ŀ ƘǳƎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ  ¸ŜǎΣ 
.ǊƻǘƘŜǊ !ƴƎŜƭƻ ƘŀŘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   !ǎ CǊΦ tŀǳƭ ²ƛŜǊƛŎƘǎ ǎŀƛŘΣ !ǎ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ƻŦ bŀǘƘŀƴƛŜƭΣ IŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƎǳƛƭŜΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘƛŘ 
.ǊƻǘƘŜǊ !ƴƎŜƭƻΦ !ǎ tŀǳƭ /ƘŜƴƻǘ ǎŀƛŘ ƻŦ !ƴƎŜƭƻΣ ά²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘΦέ  

 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ aƻƴŀǎǘŜǊȅΦ .ŜǎƛŘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ 
ǊƻƻƳǎ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎŀƳŜ ƻǊ ǿŜƴǘΣ  !ƴƎŜƭƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ  Iƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀǊƳΦ  IŜ ŘƛŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊΣ aŀǎǎ ŎŀǊŘǎΣ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎΣ ŜǘŎΣ ǿƘƛƭŜ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ǘƘƛǎ  ǿƛǘƘ ŀƴπ
ǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ  .ǳǘ ŀ ƴŜǿ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀƳŜΣ ŀƴŘ .Ǌ !ƴƎŜƭƻ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΦ  {ƻΣ CǊΦ ¢ƻƳ .ǊƛǎƭƛƴΣ 
ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀǎ wŜŎǘƻǊ ǘƘŜƴΣ  ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ .Ǌ !ƴƎŜƭƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƘŜΣ !ƴƎŜƭƻΣ 
ŎƻǳƭŘ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛǘΦ  .ǊΦ !ƴƎŜƭƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ {ƻΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ ƛƴ ŀ 
ŎƘŀƛǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Ƙƻƭȅ ǘƘƛƴƎǎΦ  ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜΣ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΣ ƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ 
ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜƴΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƻǊ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƘŜŀǊ .ǊΦ !ƴƎŜƭƻΩǎ ǇŜǝǝƻƴΦ  9ŀŎƘ ǝƳŜ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ƴŀƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŜŜŘΦ  IŜ 
ǿƻǳƭŘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ά²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦέ  L ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ .Ǌ !ƴƎŜƭƻ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǝƭƭ aŀǊƛŀ ǿǊƻǘŜΥ .ǊΦ !ƴƎŜƭƻ ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǘŜōƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊΦ  .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪΣ ŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊŀȅπ
ŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ   

 

{ƻ ǿƘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ tŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ DƻǎǇŜƭ ǎƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΚ  WŜǎǳǎ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘΣ ά¢ƘŜƴ ǘƘŜ YƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǊƛƎƘǘΣ Ψ/ƻƳŜΣ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ Ƴȅ CŀǘƘŜǊΣ ƛƴƘŜǊƛǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ CƻǊ L ǿŀǎ ƘǳƴƎǊȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜŀǘΤ L ǿŀǎ ǘƘƛǊǎǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛƴƪΤ L 
ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜΤ  L ǿŀǎ ƴŀƪŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƭƻǘƘŜŘ ƳŜΤ L ǿŀǎ ƛƭƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ƳŜΤ L ǿŀǎ ƛƴ 
ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƳŜΦέ 

 

{ƻ ǿƘȅ ǎƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΚ .ŜŎŀǳǎŜ .ǊΦ !ƴƎŜƭƻ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƘƛƳΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΦ   



Iƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀǘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜΣ !ƴƎŜƭƻ ǿƻǳƭŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΣ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ōŜ 
ǘƻǳŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊƻƭŜŘΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎΣ !ƴƎŜƭƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ŀǘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  

 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƴȅΣ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ .ǊΦ !ƴƎŜƭƻΦ !ƴ ŜƭŘŜǊƭȅ Ƴŀƴ ŎŀƳŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ .ǊΦ !ƴƎŜƭƻΦ  !ƊŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ .ǊΦ !ƴƎŜƭƻ 

ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŎƘŀǇŜƭ ǎŀȅƛƴƎΣ άDƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ƭŜǘ IƛƳ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳΦέ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ŘƻŜǎ ōǳǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΦ 
IŜ ǘŜƭƭǎ !ƴƎŜƭƻ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ DƻŘΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƴŘ  ƘŜΩǎ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ  ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  !ƴƎŜƭƻ ǘŜƭƭǎ ƘƛƳ ǘƻ 
Ǝƻ ƛƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ .Ǌƻ !ƴƎŜƭƻ ǘŀƪŜǎ ƻǳǘ Ƙƛǎ wƻǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ aŀŘƻƴƴŀΣ ƘŜ ǇǊŀȅǎΦ  {ƻƳŜǝƳŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ Ƴŀƴ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎŀƭƳŜǊΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ !ƴƎŜƭƻ ƭƻǾŜǎΦ Lƴ  ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ /ƻǾƛŘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ .ǊΦ tƘƛƭƛǇ aŀƎƎǳƛƭƭƛ ŀƴŘ CǊΦ 
YŜƴŀƴ tŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭŀƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ŀǘ т ŀƊŜǊ ǎǳǇǇŜǊΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ {ǘ ΦDŜǊǘǊǳŘŜΥ 
ά9ǘŜǊƴŀƭ CŀǘƘŜǊΣ L ƻũŜǊ ¢ƘŜŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ .ƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘȅ 5ƛǾƛƴŜ {ƻƴΣ WŜǎǳǎΣ ƛƴ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǎǎŜǎ ǎŀƛŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǎƻǳƭǎ ƛƴ tǳǊƎŀǘƻǊȅΦέ 

 

{ƻΣ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ .ǊΦ !ƴƎŜƭƻ ǎŜŜƳƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦΣ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ƎƻƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΦ  ²Ƙŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƘƛƳΣ  ƘƻǳǊǎ ƻƴ ƘƻǳǊǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƭǎƻΣ ǿŀǎ 9²¢bΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ aŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ 
tŀƎŜΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ  Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǳǎΣ  Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ tŜǘŜǊΣ  Ƙƛǎ Ŏƻǳǎƛƴǎ [ŀǳǊŀ ŀƴŘ !ƴƛǘŀ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƻ ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƙƛǎ 
ǿƻǊŘǎΣ άL ƭƻǾŜ ȅƻǳΦέ 

 

!ƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ WƻōΦ ά.ǳǘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ wŜŘŜŜƳŜǊ ƭƛǾŜǎΣ  ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘǳǎǘΦ  !ƊŜǊ Ƴȅ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎΣ ƘŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƛƳΣ  ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ ƅŜǎƘ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ DƻŘΦ  L ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȅŜǎΤ  Ƴȅ ŜȅŜǎΣ ƴƻǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜƘƻƭŘ ƘƛƳΦ  Iƻǿ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜ ȅŜŀǊƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΗέ    

 

!ƴŘ ǿŜ ȅŜŀǊƴ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭΣ .ǊΦ !ƴƎŜƭƻΦ !ƳŜƴΦ  

 




